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PROJEKTPLAN FUR SANIERUNGSKONZEPTE / SANIERUNGSGUTACHTEN IDW S6 UNSERE DIENSTLEISTUNGEN BEIM Ol 99 80 €08 6v+ ‘el
Wisyussoy 920e8-a
| ERSTELLEN EINES SANIERUNGSKONZEPTS o2 eEISLAGISIY
zeit - oy Bunnsuog 1s9np
Interne Analyse ] Erstellung und Plausibilisierung von integrierten
Unternehmensplanungen als Bestandteil von
Sanierungskonzepten
Markt- und Wettbewerbsumfeld ) ISKONEER
Beurteilung und Bewertung von bestehenden
Erstellung SWOT [ ] Sanierungsgutachten / Second Opinion
. . B . Erstellung von Sanierungsgutachten nach den Anspriichen des
Krisenstadien und Fortflihrbarkeit L IDW S6 und der héchstrichterlichen Rechtsprechung des BGH
> Durchflihrung der notwendigen internen und externen Analysen
Erstellung Leitbild des sanierten Unternehmens ] > Erarbeitung eines unternehmensiibergreifenden und
allgemein akzeptierten Leitbilds des sanierten Unternehmens
gemeinsam mit dem FUhrungskreis
Erstellung MaBnahmenkatalog [ > Entwicklung umsetzbarer SanierungsmaBnahmen zur stadien-
gerechten Bewaéltigung der Unternehmenskrise
Erarbeitung integrierte Planung c— > Aufsetzen einer integrierten Sanjerungsplanung

> Moderation eines Finanzierungskonzepts

> Gutachterliche Stellungnahme zur Renditeféhigkeit und
Ggf. Konsolidierung G Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens

> Ggf. alternative gerichtliche Sanierungsverfahren

Finanzierungskonzept Begleitung bei der Umsetzung des Konzepts in verantwortlicher
Position als kfm. Leiter, CRO oder Geschéftsflihrer, falls notwendig
Gutachten IDW S6 schreiben (D und gewiinscht
Vorstellung bei den Stakeholdern GEEiIlIIEmIlIIEmIlIIIEsIIIINIIIII S
Visionen erleben
Priifen Umsetzbarkeit / Management Fit cd
Gutachterliche Stellungnahme o Finanz-
planung planung
Ggf. Umsetzungsbegleitung ap
Ggf. monatliches Reporting o Ressourcenplanung

Investitionsplanung

Quelle: Quest Consulting AG Quelle: Quest Consulting AG

DEFINITIONEN UND RECHTLICHER RAHMEN FAKTOREN QUEST CONSULTING AG:
SANIERUNGSGUTACHTEN IDW S6 FUR EINE ERFOLGREICHE SANIERUNG SEIT 2001 ERFAHRUNG MIT SANIERUNGS-

GUTACHTEN - EIN RESUMEE IN ZAHLEN EXPEDITION UNTERNEHMENSERFOLG

Sanierung (lat. ,,sanare®) heiBt heilen. B Sanierungskonzept IDW S6 Offene Kommunikation Gutachten je Branche
Konzept (lat. ,,concipere®) heifit erfassen. > Die verabschiedete Neufassung des IDW* Standards:
_ . ' . Anforderungen an die Erstellung von Sanierungskonzepten Einbindung aller wesentlichen Stakeholder
Sanierungskonzepte sollen einen konzeptionellen Plan aufzeigen, (IDW S6) (Stand: 20.08.2012) tragt den Anregungen einiger B Automotive, Maschinenbau, Anlagenbau
wie die akute Existenzbedrohung eines Unternehmens geheilt Anwender Rechnung und stellt mehrere Aspekte Klar, ins- Nicht zu lange warten — die Spielraume schrumpfen in : za“d |
andel
werden kann. besondere wird ein deutlicher Bezug zu der einschlagigen der Regel —
ienstleistungen
. o o . . . BGH-Rechtsprechung hergestellt I Konsumgiter
Hierbei missen auf Basis einer Diagnose zuerst die Intensivmali- Schonungslose Transparenz .
nahmen eingeleitet werden, um im Anschluss mit den Rehabili- > Der Standard weist darauf hin. dass der Ersteller in
tc’.;ttionsmaBnahm?In sine nachhaltige Zukunftssicherung Sanierungskonzepten immer zur Sanierungsfahigkeit Verstandnis fur die Befindlichkeiten und Risikopositionen
sicherstellen zu konnen. Stellung nehmen muss der Stakeholder gewinnen
Ein gutes Sanierungskonzept i.St vor gllfam &in ehrliche§ Konz'ept, > Sanierungsfahigkeit setzt u.a. voraus, dass die wesentli- Auswahl eines Gutachters, der von allen Stakeholdern In den letzten Jahren haben wir...
das Transparenz schafft und die Realitdt umfassend wiedergibt. chen Annahmen plausibel sind anerkannt wird AN I R N
Kern des Konzepts ist die Beschreibung des Zielzustandes sowie > Uber 110 Gutachten nach den Richtlinien des IDW erstellt -
eine Mittelfristplanung. Diese dient als Absichtserkiarung der > Soweit Sanierungsfahigkeit erst dann gegeben ist, wenn Ubersichtlichkeit der strategischen Kernaussagen > davon 97 Unternehmen positiv bescheinigt KO N Z E PT E
GeschéaftsfUhrung und bindet die Stakeholder bei der Entwicklun ; - ; ; --
dor Saniorun mg Bnahimen ein. Es stolit die Bagis fir di o 9 ein Kreditinstitut ein erforderliches Darlehen gewahrt oder > 93 Unternehmen sind nach wie vor am Markt tatig
sfecilistivspuspiaEitapizib sssisisolesstifelouusis verlangert, kommt eine Ankindigung des Erstellers in Realistische Planansatze wahlen
ren, oftmals weitreichenden Entscheidungen der Shareholder und Betracht, eine positive Aussage zur Sanierungsfahigkeit in > unsere erstellten Gutachten haben etwa 13.400 Arbeitsplatze
Stakeholder dar. die Schlussbemerkung aufzunehmen, sobald diese Management und Mitarbeiter einbinden und klar betroffen
Bedingung erfullt ist kommunizieren in U 40 Fallen h ir i twortlicher Positi i
Wir verstehen uns als Gutachter, dessen Hauptaugenmerk 9ung ~ IS ber 40 Z er|1 Iabe(;w wirn veraln . WO. © gr oS! Is nﬂd|e
auf der Umsetzbarkeit fiir das Unternehmen liegt. . . msetzung begleitet (davon 30mal in einer Organschaft)
B Weiterer rechtlicher Rahmen Sanierungscontrolling von MaBnahmen
> Wird Uber das HGB, GmbHG, AktG und InsO u.a.
vorgegeben Umsetzungsbegleitung durch erfahrenen CRO

* Institut der Wirtschaftsprifer
Quelle: Quest Consulting AG Quelle: IDW Quellen: KPMG, Quest Consulting AG Quelle: Quest Consulting AG, Stand 2015

Visionen erleben |




SANIERUNGSKONZEPTE

Quelle: Quest Consulting AG
VVVVYV

Krise

Hausbank fordert Transparenz

Verluste verzehren Eigenkapital

Uberschuldung droht

Unternehmen benétigt Finanzierung in der Krise
Hausbank fordert externes Sanierungskonzept/-gutachten

GRUNDSATZLICHES ZU SANIERUNGSKONZEPTEN

Grunde fir Sanierungskonzepte

>
>

\

VVVVYVV

Insolvenzanmeldepflicht bei Uberschuldung (§19 InsO)
Haftungs- und Anfechtungsrisiko fir die Finanzierungspartner mindern
(z.B. §129 ff. InsO)

Basis fuir auBergerichtliche Entscheidungen
Entscheidungsgrundlage fiir die Begleitung der Sanierung von
Problemkrediten (BaFin, MaRisk)

Verhandlungen mit Arbeitnehmervertretern (,3rd Opinion®)
Gewahrung von GroBkrediten (§18 KWG)

Umschuldungen vorbereiten

Sanierungserlass erwirken

Férdermittelbeanspruchung (Schutzschirm)
Sanierungskonzepte als Uberleitung auf Insolvenzpléne

Quellen: IfUS, Deloitte, Quest Consulting AG

Basisinformationen liber das Unternehmen
> Rechtliche, steuerliche und wirtschaftliche Ausgangsdaten

> Adéquate Spiegelung des Leitbildes und der Marktposition aus Produkt-, Kunden- und Wettbewerbssicht

Quelle: Vgl. IDW S6 /3.2

SANIERUNGSKONZEPT

Erstellung Sanierungskonzept
Einbindung Stakeholder
Einrichten Bankenpool
Bankenprasentation

VVVYV

Anforderung der héchstrichterlichen Rechtsprechung

1.

Gutachten geht von erkannten und erkennbaren tatsachlichen
Gegebenheiten aus und ist nicht offensichtlich undurchfiihrbar

. Gutachter liegen erforderlichen Buchhaltungsunterlagen vor
. Gutachten enthélt eine Analyse der wirtschaftlichen Lage des

Unternehmens und erfasst die Krisenursachen

. Gutachten beurteilt die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

in Form einer integrierten Planung

. Unternehmen ist objektiv sanierungsféhig. Operative und strategische

MaBnahmen sind geeignet, das Unternehmen in Gberschaubarer Zeit
durchgreifend zu sanieren

. Geplante SanierungsmaBnahmen sind in den Anfédngen schon in die

Tat umgesetzt

. MaBnahmen bei Stakeholdern durchsetzbar
. Beurteilung erfolgt durch einen unvoreingenommenen, kundigen

Fachmann

Quellen: vgl. BGH in WM 1998, 248 und ZInsO 2006, 148, Quest Consulting AG

1.2 Analyse der externen
Unternehmenslage

> Betrachtung der Marktposition (z.B.
PESTEL Analyse, Studien)

Umsetzung
> Beitrage der Stakeholder umsetzen / MaBnahmenumsetzung
und Begleitung (CRO) )
> Covenants Termine, monatliches Banken-Reporting /,/ \\
> Verlassen der Sanierungsabteilung der Banken -4 ‘v;,‘,,[
> Auflésen des Bankenpools (‘Z' -

Visionen erleben

Voraussetzung eines Gutachters nach IDW S6

> Unabhéangiger Sachversténdiger

> Sanierungserfahrung

> Branchenkompetenz

> ,hoher Anspruch an Qualifikation des ,Sanierers“ bezuglich
betriebswirtschaftlichem und rechtlichem Know-how (interdisziplindrer
Ansatz erforderlich)”

Anforderung an die Qualitat der Information

Grundsatz der Vollstéandigkeit

Grundsatz der Wesentlichkeit

Grundsatz der Richtigkeit und Stimmigkeit
Grundsatz der Klarheit und Ubersichtlichkeit
Grundsatz der Vorsicht

Grundsatz der Nachvollziehbarkeit

V VVVYVYV

Quellen: IDW S6, BDU Fachverband Restrukturierung, Quest Consulting

KERNANFORDERUNGEN AN
SANIERUNGSGUTACHTEN NACH IDW S6*

Auftragsbeschreibung, Praambel,

1.3 SWOT > Betrachtung der Branche Executive Summary
. s Starken-Schwachen- (Branchenanalyse, Positionierung
1.1 Analyse der internen Unternehmensverhéltnisse Chancen-Risiken innerhalb der Wertschépfungskette)
> Grundlagen der Ergebnis-, Finanz- und Vermdgenslage + _ > Erfolgsfaktoren (Qualitét, Preis, erne ensdarste 0 d -ana e
> Analyse der Werterzeuger/-vernichter (z.B. Deckungsbeitragsrechnung) - Servicegrad, Innovationen)
> Prifung leistungsrelevante Vertrage (z.B. Personal, Mieten, Lieferanten, Darlehen) 2 Strengtns Weaknesses > Abgleich Erfolgsfaktoren mit Istzustand: Analyse der interne ernehmensverh3 e
> Priifung gesellschaftsrechtlicher Grundlagen und Verbindungen = Frage nach der zukiinftigen Analvse der externe ernehmenslage
> Bguﬁeilung Organisation, Ressourcen, Prozesse,_ heutige Marktpo;itioqigryng g Opportnities Threats _ Wettbewerbsféhigkeit 0 Arke Salhe e =
> Einbindung der Fuhrungskrafte und relevanter Mitarbeiter, um die identifizierten 3 > Ableitung branchenibliche ategieplanung 4 Feststellung de enstadie
MaBnahmen auch nachhaltig umsetzen zu kénnen Rendite QUESTMap % Analvse de - ache
Quelle: Vgl. IDW S6 /3.3.3, IiUS Quelle: Quest Gonsulting AG Quelle: Vgl. IDW S6 /3.3 sremen i R | . . . :
TR e o dage
STRATEGISCHE W=
PLANUNG 2
1.4 Feststellung der Krisenstadien und 1.5 Analyse der Krisenursachen ?
] Aussagen zur Zahlungsunfahigkeit §17 InsO: :
i:i:;l;eholder- Strategiekrise /lzrbosc:tj:lt(-ri:e Erfolgskrise Liquiditatskrise ﬁ}l:;t:’:‘ifahrung Im Rahmen eines Liquiditatsstatus ist 2. KonzeptentW|CKlung
Zahlungsfahigkeit zu untersuchen. Liegt
E keine insolvenzrelevante Zahlungsunféahigkeit,
Stakgholder Unklgre strategische ) i sondern eine Zahlungsstockung vor, ist die
Konflikte Ausrichtung Marktverschiebung : Maglichkeit deren kurzfristiger Beseitigung
Verfall des Unzureichende Nachfrageriickgénge Umsatzrﬂckgand’ aufzuzeigen (IDW ES 11 ersetzt IDW PS 800)
bisherigen Leitbilds  Innovationspolitik nach Erfolgstragern Bondna ot B
Blockaden Fehlinvestition Zunahme Gewinnrt‘jckgéinée R haLschwinlaRa ten Aussagen zur Uberschuldung nach §19 InsO:
innerhalb der Starkes Wachstum  Kapitalbindung Eigenkapitalverzghr 9 g Bei positiver Fortflhrungsprognose bedarf es
Fuhrungsebene durch Einmalauftrag  Hohe Produktvielfalt  iicorerecharénde ﬁbs‘?g_??ﬁ_ | wegen dem Finanzmarktstabilisierungsgesetz
SR lquiaitatsiucke T
Kommunikations-  Fajsche Kapazitatsiiberhéinge |~ Finanzierungs. | ) eSS und_dem Gesetz zur Erlelchteru_ng der
und Motivations- Blasiiatenen L ] Unzureichende Sanierung von Unternehmen keines
krise Produktionsprobleme ] Kapitaldienstfahigkeit Drohende Zahlungs-
Fehler Standortwahl Fehlende ' Fhiokait Uberschuldungsstatus (IDW ES 11 ersetzt . 5
Haufige Verlust Marktanteile o Warenlieferung gegen SRR [DW FAR 1/1996) 3. Integrlerte Sanlerungsplanung
Strategische Liicken Kreditwrdigkeit; ahigkei
Management- - ?\/I 1 Fehlendes Marketing- ] Vorkasse Zahlungsunfahigkeit
In der Markt- 3 i v} L J is- i o o
weghiel bearbeil & Vertriebskonzept Ezwzﬂgscmt:;f.“' Gefahrdung der Existenz ~ Keine Sicherung des Aussagen zur Annahme der Fortfuhrung Sl Bigslile AL e S TN i i
SEMES Qualitiits- und ; des Unternehmens E°';tb93t:he“s ks der Unternehmenstatigkeit nach §252 3.2 Finanzierungskonzept
Y Ol Sortimentsschwéche : Insolvenzrisiko Firrv Abs.1 Nr.2 HGB (Grundlage fiir 3.3 Chancen und Risiken der Planung™*
< Tt = i ahigkei o i ox
Freier Handlungsspielraum Eingeschrankter Handlungsspielraum Sl e L) 8.4 Antrége an die Stakeholder

Quelle: Vgl. IDW S6 /3.4 und 3.5, IfUS

3. Integrierte Sanierungsplanung

3.1 Ergebnis-, Finanz- und Vermégensplan
> Mindestzeitraum: laufendes und folgendes Geschaftsjahr, hdufig angemessener Zeitraum

3-5 Jahre

vV VVV

Planungsintervall: monatlich

Explizite Darstellung wesentlicher Planungsannahmen

Quantifizierung der MaBnahmeneffekte

Sanierungsbedingte Prémissen (Sanierungsbeitrage von Stakeholderseite, Einlagen,

Tilgungsaussetzungen, Stundungen, Mitarbeiterbeitrage, Sanierungsberatungs- und
Umsetzungsaufwand etc.)

> Ableitung Kennzahlen Uiber den gesamten Planungszeitraum, die das Urteil zur
Sanierungsfahigkeit stiitzen (Liquiditats-, Ertrags-, Vermdgenskennzahlen)

> Definition KPI's (Key Performance Indicators) zu Kontrollzwecken

> Ebenfalls von Wichtigkeit kann die Darstellung bestimmter vertraglich vereinbarter
Ziel-Kennzahlen (covenants) sein

Quelle: Vgl. IDW S6/6

3.4 Antrége an die Stakeholder
Im Vorfeld der Abgabe des Sanierungskonzepts ist optimalerweise eine Vereinbarung mit den Stakeholder tber wesentliche Beitrdge zu treffen.

3.2 Finanzierungskonzept

> Beurteilung der Schllssigkeit und Finanzierbarkeit der beabsichtigten
MaBnahmen bzw. Wirkungen der MaBnahmen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage

uelle: Vgl. TDW S6 /3.6

4. Dokumentation und Berichterstattung

Integrierte Planung

> Durchfiihrung von Alternativrechnungen zur Beriicksichtigung von Planungs-
unsicherheiten: Aufrechterhaltung von gesetzten Quoten und Covenants, Erhaltung
von Liquiditat etc.

> Hervorhebung der kritischen Pramissen (z.B. Entwicklung von Rohstoffpreisen,
Fortsetzung wichtiger Vertrage mit GroBkunden)

Quellen: Vgl. IDW S6/6, Quest Consulting AG

3.3 Chancen und Risiken der Planung

> Aufzeigen der Chancen und Risiken der Planung
> Szenario-Rechnungen und Sensitivitatsanalysen

> Gesellschafter (Rangriicktritt, > Kunden (Preiserhdhungen, > Lieferanten (Lieferzusagen,
Sicherheiten, Einlagen etc.) Zahlungsvereinbarungen, etc.) Preisstabilitat/-senkungen,
> Kreditversicherer (Limits) Zahlungsvereinbarungen, etc.)

Quelle: Quest Consulting AG

Quellen: Vgl. IDW S6/6, Quest Consulting AG

> Mitarbeiter (Urlaubsgeld, > Finanzierungspartner
Weihnachtsgeld, Stundungen, (Tilgungsaussetzungen,
Verzicht, etc.) Stillhalten, Sanierungszins, etc.)

4.1 Gutachterliche Stellungnahme
4.2 Vollstandigkeitserklarung

INTEGRIERTE = ¢

* in Osterreich gilt der , Leitfaden Sanierung* ** Erweiterung durch Quest Consulting AG
Quelle: in Anlehnung an IDW S6 Stand: 20.08.2012

UMSETZUNGSBEGLEITUNG

> Controlling und Reporting gegenliber den Stakeholdern

> Umsetzungsbegleitung bei Produktivitét und
Prozessoptimierungen

> Begleitung bei der Umsetzung der vereinbarten
Leistungs- und finanzwirtschaftlicher MaBnahmen

> Fihrungs- und Personalentwicklung s

> Ubernahme von Verantwortung QUESTMap @
(CRO, GF, kfm. Leitung) oy

CHANGE
Quelle: Quest Consulting AG PROZESS

QUESTMa

EXPEDITION UNTERNEHMENSERFOLG

Aussagen zur Sanierungsféhigkeit Grundsatzliche Fragestellungen eines Gutachtens

3. Sanierungskonzept gemaB IDW S6 > Welche internen und externen Faktoren haben zum
Krisenstadium gefiihrt?

2. Handelsrechtliche Fortfiihrungsprognose §252 HGB ~ Ausrichtung am Leitbild > In welchem Krisenstadium befindet sich das Unternehmen?
des sanierten Unter- > Ist das Unternehmen zahlungsféhig?

1. Insolvenzrechtliche Zahlungsfahigkeit tiber ~ nehmens sowie nachhal- > Ist das Unternehmen fortfihrbar?
Fortbestehensprognose 5 janre sowie keine tige Wiedererlangung der > Sind die Management-Kompetenzen ausreichend
§19 InsO Anhaltspunkte, dass Wettbewerbs- als auch vorhanden fiir einen Turnaround?
Prognose der Zahlungs- Uberschuhjung im einer brancheniiblichen > Wie soll das Unternehmen neu ausgerichtet werden?
fahigkeit zumindest flr Planungszeitraum be- Renditefahigkeit und damit > Wie stellt sich das Unternehmen in Zahlen zukiinftig dar?
die nachsten 12 Monate:  stent oder eintreten auch wieder attraktiv fiir > Sind die MaBnahmen durchftihrbar?
Einzahlungen decken mit kann "Going Concern® Eigenkapita|geber > Unterstltzen die Stakeholder die MaBnahmen?
Uberwiegender Wahr- > st das Unternehmen nachhaltig wettbewerbs- und
scheinlichkeit die renditefahig?

Auszahlungen

Quellen: IDW, WP Handbuch 2008, Band II, 13, Kirchlechner Quellen: IDW S6, Quest Consulting

2. Konzeptentwicklung

2.1 Ausrichtung am Leitbild des sanierten Unternehmens 2.3 MaBnahmenplan, Meilensteine und Covenants

> Leitbild beschreibt ein realisierbares und zukunftsfahiges > Definition von SanierungsmaBnahmen ist Grundlage der ( Wieder-) Herstellung der
Geschéftsmodell in allen seinen Facetten und muss den Weg zur achhaltigen Wettbewerbs- und Renditefahigkeit
Wiedererlangung der Wettbewerbs- und Renditefahigkeit aufzeigen

R it-einzel

> Maximal 10 Punkte: MaBnahmen innerhalb eines MaBnahmenblindels
Die Absichten des Unternehmens in
Bezug auf Kunden, Finanzen,

Mitarbeiter, Prozesse
- Leitbild

des sanierten Unternehmens

Quelle: IDW S6/4

Uberwindung der Insolvenz-

| 1. Stufe i antragsgriinde
Kunden Finanzen Mitarbeiter Prozesse -— Sogrr‘]tlr(:ll;er;;;r?r?\en - Ve’meid —_—
- un, el
anierungskonzept und - ) 9 der \nsO
adiengerechte Be igung B . be”"””UUng de uquxdxmsw‘se
der Unternehmenskrisen b "
& > Sute T Mg g e ooskTs®
Stadiengerechte Bewaltigung der Nachhaltige Ubgp - ke
isenursache - Rendite- & — ”""”dung & o rodu\‘"’P‘bs
Krisenstadium bestimmt Inhalte und Wefttgev'v(ertbs- UbErw,' e .
MaBnahmentiefe gl dung e, grated®

Krisenursachen und Probleme aller Ubep, . (ise
Wingy, nolder®!
. . . . NG dgy Stak®

Mégliche Inhalte des Geschéftskonzepts Quelle: Quest Consulting AG

Produkt-/ Marktkombination,

Covenan ertrag, Vereinbarungen, Verpflichtungen) sind vertraglich bindende
Umsatz/Kostenstruktur, Prozesse, Systeme Zusicherungen von Nebenbestimmungen, die Finanzierer hdufig an Sanierungskonzepte
binden, um die Finhaltung ichern, weitere gestandnisse bei Verletzung

ennbare Wettbewerbsvorteile

Erforderliche besondere Ressourcen und Fahigkeiten, die es zu
entwickeln und zu nutzen gilt
Langfristige Zielvorstellungen, Basisstrategien des Unternehmens

erwirken oder den Ausstieg abzusichern

Magliche ,,Financial Covenants®
Finanzlage: Liquiditatsgrad, Cash Flow, Schuldentilgungsdauer, Kapitaldienst

Vermogenslage: EK-Quote, Verschuldungsgrad, Working Capital, DSO, DPO
Profitabilitat: Umsatz, Rentabilitdt, Material-/Personalquote, EBITDA

Zeitliche Perspektive eines Sanierungskonzepts
> Kurzfristige Betrachtung (172 Jahr)

Mittelfristige Betrachtung (1 -3 Jahre)
I I\ 7

> Langfristige Betrachtung (3 - 5 Jahre)

Mégliche ,,Non-Financial Covenants*

Verschlechterung rechtlicher Verhéltnisse

> Mogliche ,,Corporate-Financial Covenants*
Kaon “ e 11 L#; - I 24 A

Quelle: Vgl. IDW S6 /3.1 & 5, IfUS Quellen: Vgl. IDW S6/5, Dohrau

4. Dokumentation und Berichterstattung

4.2 Vollstandigkeitserklarung

4.1 Gutachterliche Stellungnahme Hiermit erklart der geschéftsfilhrende Gesellschafter und die Geschéftsleitung folgendes:

A. Aufklarung / Nachweise:
Wir sind beauftragt, ein Sanierungskonzept fiir das Unternehmen zu erstellen. Unser Gutachten entspricht den Die Aufklarungen und Nachweise, um die Sie uns gebeten haben, haben wir Ihnen vollsténdig und nach bestem Wissen
Anspriichen des IDW Standard: , Anforderung an die Erstellung von Sanierungskonzepten® (IDW S6) sowie der héchst- und Gewissen gegeben. Dabei haben wir auBer unseren persénlichen Kenntnissen auch die Kenntnisse der ibrigen
richterlichen Rechtsprechung des BGH. Im Rahmen unserer Erstellungstatigkeit haben wir auf Basis unserer Analysen der Fiihrungsmitglieder an Sie weil ben. Als Auskunftspersonen haben wir Ihnen die nachfolgenden aufgefiihrten Personen
Ist-Lage und der Krisenursachen in Abstimmung mit den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaften vor dem Hintergrund benannt: Diese Personen sind von uns angewiesen worden, Ihnen alle erforderlichen und alle gewtinschten Auskiinfte und
des Leitbildes des sanierten Unternehmens geeignete SanierungsmaBnahmen erarbeitet und die Auswirkungen der ergrif- Nachweise richtig und vollstandig zu geben.
fenen und geplanten MaBnahmen in die integrierte Liquiditéts-, Vermdgens- und Ertragsplanung berfiihrt. Das B. Fortfiihrung
Sanierungskonzept beschreibt die fiir eine positive Fortfiihrungsprognose und dartiber hinaus die fur die Wiedererlangung Besondere Umsténde, die der Fortfiihrung des Unternehmens oder der Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen
der Wettbewerbs- und Renditefahigkeit erforderlichen MaBnahmen. Die Verantwortung fir das dem Sanierungskonzept entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entgegenstehen bzw. die Aussagefahigkeit des Berichtes

zugrunde liegende Leitbild und die daraus abgeleiteten Annahmen sowie fiir die Umsetzung, kontinuierliche Uberwa-
chung und Fortschreibung des Sanierungskonzeptes liegt bei den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaften. Aufgabe
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft war es, uns die fir die Auftragsdurchfiihrung erforderlichen Informationen voll-
sténdig und richtig zur Verfligung zu stellen. Auf die beigefiigte Vollstéandigkeitsklarung wird verwiesen. Erganzend haben
uns die gesetzlichen Vertreter erklart, dass sie beabsichtigen und in der Lage sind, die zur Sanierung erforderlichen und
im Sanierungskonzept beschriebenen MaBnahmen umzusetzen. AuftragsgemaB war es nicht unsere Aufgabe, die dem
Sanierungskonzept zugrunde liegenden Daten nach Art und Umfang einer Jahresabschlusspriifung zu priifen. Fir die

bisher ungepriiften Daten haben wir lediglich Plausibilitatsbeurteilungen durchgefiihrt. Die dem Konzept, N . N . . .
beigefilgte integrierte Planung weist ein positives Reinvermgen und kiinftige “E““‘m II_Eagg,odrl]es :iugrggrtfuhrung erforderlichen und im Fortfihrungskonzept beschriebenen MaBnahmen umzusetggn.

Liquiditatsiiberschiisse aus. Nach unserer Auffassung ist das Unternehmen ” A . ) . )
urgter den im Konzept genannten Bedingungen sanie?ungs- nachhaltig w[“&[“[nns Wir erklaren hiermit, dass wir die Unternehmensberatung Quest Consulting AG iiber alle wesentlichen Sac|
! Tatsachen und Risiken der Unternehmensgruppe unterrichtet haben.

rendite- und wettbewerbsfahig. S
Quelle: IDW S6/8 Quelle: Quest Consulting AG

wesentlich beeinflussen bestehen nicht / haben wir Ihnen mitgeteilt und sind im Bericht enthalten. Wesentliche Risiken fiir
die kinftige Entwicklung bestehen nicht / haben wir Ihnen mitgeteilt und sind im Bericht enthalten.

C. Lage der Gesellschaften

Alle fiir die Beurteilung der Lage des Unternehmens wesentlichen Gesichtspunkte hinsichtlich vergangener und erwarteter
Entwicklungen haben wir Ihnen tiberlassen.

D. Erklarung zum Leitbild und zu den strategischen Leitlinien

Wir haben uns das im Fortfiihrungskonzept dargestellte Leitbild zu Eigen gemacht. Wir beabsichtigen und sjnd dazu in der

Weitere Quellen: (ISU) Grundsatze ordnungsgeméBer Sanierungskonzepte (GoS), (ISU) Mindestanforderungen an Sanierungskonzepte (MaS), (IDW) IDW S2 Anforderungen an Insolvenzpléane 2 2 FN-IDW3/2000, 81ff.; WPg 2000, 285ff., (BDU) Grundsétze ordnungsgemaBer Planung (GoP), (BaFin) Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk), IDW ES 11 ,Beurteilung des Vorliegens von Insolvenzeréffnungsgriinden®, Restrukturierungs- und Turnaround-Management (Prof. Dr. Exler), IfUS Institut fiir Unternehmenssanierung und -entwicklung
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