
Das Schärfen der Marktpositionierung führt zu optimierten 
Deckungsbeiträgen

Beratungsablauf Quick-Check strategische Marktpositionierung schärfen

Potentialanalyse

3 Tage

Maßnahmen

Markt- & Wettbewerbs-
analyse

Angebotsportfolio-/ 
Kundenanalyse

Optimierung 
Marktpositionierung

nach 
Aufwand

6

Marktanalyse
• Marktvolumen/-entwicklung
• Marktsegmentierung
Wettbewerbsanalyse
• Anzahl und Stärke der 

Wettbewerber
• Kunden- & Produktsegmente
Umfeldanalyse
• Substitute / neue Technologien
• Neue Wettbewerber
• Lieferanten
• Langfr. Branchentrends
• Branchenkonjunktur

Quelle: Quest Consulting Quick Check

analyse Kundenanalyse

Portfolioanalyse
• Produkt-/ Absatzanalyse
• Marketing- /Vertriebskonzept
• Vertriebssteuerung
• Produkt-/ Servicequalität
• Preispolitik
• Produkt- / Bereichsrentabilität
Kundenanalyse
• Kundensegmente/ -struktur
• Kundenpotential
• Kundenrentabilität
• Identifikation kauf-

entscheidender Faktoren

Marktpositionierung

• Konzentration auf rentable 
Kunden und Produkte / 
Segmente

• Aktivierung des Vertriebs
• Verbesserung des Marktauftritts
• Make-or-buy-Entscheidungen
• Fundierung der Preispolitik
• Aufbau Vertriebscontrolling /

-steuerung
• Aufbau / Überarbeitung 

Deckungsbeitragsrechnung  nach 
Produkten und Kunden


